
BÜYÜK ENDRÜSTRİYEL KAZA ÖNLEME POLİTİKASI

TÜMAD Madencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. bünyesinde bulunan maden arama ruhsatlarında değerli ve baz metaller 
konusunda projeleri ve aramaları olan, altın üretimi gerçekleştiren bir Türk madencilik grubudur.  Stratejimiz, potansi-
yel görülen maden sahalarında kalitemizden ödün vermeden doğaya, çevreye, insana saygılı olarak ileri düzeyde 
aramalar yaparak ekonomik anlamda ve büyük çapta maden işletmeleri yaratmaktır. 
TÜMAD gerekli önlemler alınmadığı taktirde madencilik faaliyetlerinin kazalara sebebiyet verecek potansiyelinin 
olduğu bilincindedir. Bu bilinçle faaliyetlerin yakınındaki yöre halkını, Alt İşverenlerini, ziyaretçilerini, çalışanlarını, eko-
sistemi biyoçeşitliliği, çevreyi en yüksek düzeyde en iyi şekilde koruyabilmek ve Büyük Kazaları önleyebilmek için 
ulusal ve uluslararası standartlarda yönetim sistemleri ile faaliyetlerini sürdürmeyi taahhüt etmektedir.
Büyük Kaza Önleme Politikası TÜMAD faaliyetlerinin bir parçası olarak; büyük bir kaza riskini kontrol altına alma he-
defini, düzenlemelerini, bu hedefe nasıl ulaşılabileceğini ve son olarak da bunu başarabilmek için TÜMAD içerisinde 
hayata geçirilecek düzenlemeleri ve Yönetim Sistemlerini aktarmaktadır.

• Madencilik faaliyeti yapılan işletmeler ve çevresinde, insan, çevre ve doğal yaşam için en yüksek ve ileri düzeyde güvenlik 

önlemleri aldığını ve bu amaç ve hedef için gerekli tüm kaynakları sağlayacağını,

• Şirketin organizasyon yapılanmasında tüm operasyona ilişkin görev, iş, yetkinlik süreçlerinin, emniyet, güvenlik ve sağlığı 

etkileyebilecek durumlardaki pozisyonlar için, uygun yeterli bilgi, birikim, yetkinlik, yetenek ve tecrübeye sahip deneyimli 

kişiler arasından seçilerek görevlendirileceğini,

• Madencilik faaliyetleri operasyonlarından kaynaklanabilecek büyük kazaların belirlenmesi ve değerlendirilmesi için, risk-

leri, tehlikeleri ve potansiyel etkileri tanımlama, madencilik kontekstinde geçerli olan, kalitatif, kantitatif, semi kantitatif 

yaklaşımlarla, kabul edilebilir risklerin kabul edilemez risklerden ayrılması amaçlı, riskleri analiz ederek ve risk müdahale 

planı için gereken veriyi geliştireceğini, sürekli güncel tutacağını, Alt İşverenlerine de uygulamaları yaptıracağını,

• Planlı geçici duruşlar, elektrik ve otomasyon, bakım onarımı kapsayan Entegre Yönetim Sistemleri kapsamında bütün 

Yönetim Planlarını ve Prosedürleri ve Talimatları uygulayarak sürekli güncel tutacağını,

• Büyük kazaları önlemek, etkilerini minimize etmek amacıyla tüm faaliyet ve tesislerdeki sağlık güvenlik emniyet önlemlerini 

sürekli iyileştireceğini ve kendi faaliyetiyle ilgili teknolojik gelişmeleri takip edeceğini,

• Tesis, Proses ve Operasyonda oluşabilecek değişiklikleri değişim yönetimi çerçevesinde planlayarak hayata geçireceğini,

• Madencilik faaliyetleri kaynaklı, İş gücü ve Toplum Sağlığı ve Güvenliğini etkileyebilecek acil durumları sistematik analizler-

le belirleyerek Acil Durum Eylem Planları hazırlayacağını, tatbikatlar yaparak, performansı en üst düzeye getirip bu durum-

lara hazır olacağını ve düzenli denetlemelerle, gözden geçirip, geliştireceğini ve sürdürülebilirliğini sağlayacağını,

• TÜMAD Güvenlik Yönetim Sitemi (GYS) kurarak bu sistemde belirlenen performans hedeflerine uyumun belirlenmesi için 

Entegre Yönetim Sistemleri Prosedür ve Talimatları çerçevesinde bu performansı izleyeceğini, uyum ve uygulama konu-

larında uygunsuzluklar yaşanması durumunda düzeltici ve önleyici faaliyetleri araştırarak uygulamaya geçireceğini

• Güvenlik Yönetim sisteminin etkinliğini ve uygunluğunu periyodik ve sistematik bir şekilde değerlendireceğini belgeleyip 

raporlayacağını, denetimlerle sonuçları üst yönetimce gözden geçireceğini ve sürekli iyileştireceğini,

• Güvenlik Yönetim sistemi ve acil durumlar ile ilgili performansın ve uyumun en üst düzeyde gerçekleşmesi için personeline 

gerekli eğitimler vererek, personelin gerekli eğitimler ve programlarla sürekli gelişmesini sağlamayı 

• �Entegre Yönetim Sistemleri Çerçevesinde, mevzuat, yönetmelik, kreditör gereklilikleri ve ulusal ve uluslararası standartlara 

bağlı kalacağını, 

• Büyük Endüstriyel Kazaları Önleme Politikasıyla tüm majör ve minör uygunsuzluk ve uyumsuzlukları araştırarak gerekli 

önlem ve eylemleri alarak uygunsuzlukları ortadan kaldırmayı ve böylelikle de büyük kazaları önlemek suretiyle yöre 

halkını, alt işverenlerini, ziyaretçilerini paydaşlarını ve çevreyi korumayı taahhüt eder.
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TÜMAD İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI

TÜMAD Madencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. bünyesinde bulunan maden arama ruhsatlarında 
değerli ve baz metaller konusunda projeleri ve aramaları olan, altın üretimi gerçekleştiren bir Türk 
madencilik grubudur. 
Stratejimiz; potansiyel görülen maden sahalarında kalitemizden ödün vermeden doğaya, 
çevreye, insana saygılı olarak, ileri düzeyde aramalar yaparak, ekonomik anlamda ve büyük 
çapta ekonomik ve sosyal kalkınmanın çevre koruma ile bütünleştiği, sürdürülebilir maden proje-
leri ile ülkenin önemli altın üreticileri arasında yer almaktır. 
Amacımız, aramalardan rehabilitasyona kadar madencilik çalışmalarımızın uygulanması ve 
yönetilmesindeki tüm süreçlerde gerçekleştirirken, paydaşlarının kendisinden beklentilerini dik-
kate alarak karşılıklı diyalog, dürüst, şeffaf, etkili iletişim anlayışı ve geri bildirim mekanizmaları ile 
beklentileri en üst düzeyde karşılamak, mevzuatlara uymak, uluslararası Kalite, Çevre, İş Sağlığı 
ve Güvenliği standartlarına uygun olarak,  madencilik alanında sürekli geliştirmeyi, iyileşmeyi ve 
sürdürebilir olmayı sağlamaktır.

• Dünya ve ülke standartlarında kabul gören, madencilik sektöründe stratejik, yenilenen, gelişen, 
en iyi uygulanan, insan kaynakları yaklaşımları ve faaliyetlerini ilke edinir.

• Gerçek sermayenin insan kaynağı olduğuna inançla, TÜMAD için paydaşlar içinde çalışanlar 
önceliklidir.

• Seçme ve yerleştirmede etnik köken, ırk, dil, din, cinsiyet ve hiçbir ayrım yapmamak hiçbir ayrı-
calık tanımamak,

• İşin gerektirdiği yetkinliklere (bilgi, beceri, davranış) sahip doğru insanı, doğru işte istihdam 
etmek,

• Eşit işe eşit ücret prensibi ve başarı, performansa bağlı liyakat,
• İhtiyaca yönelik doğru eğitim analizi, planlaması, uygulaması ile iletişimi yüksek, takım 

çalışmasında etkin rol oynayabilecek, yeniliğe, gelişime açık, çalışanların teknik,  yönetsel, 
davranışsal bilgi ve becerilerinin gelişimine destek olmak,

• Anket, açık kapı ve yüzyüze görüşme uygulamaları ile çalışanlara her konuda sorgulama 
yapılarak, çalışanların öneri ve beklentileri dikkate alınarak, memnuniyet ve bağlılık düzeyleri 
ölçülerek, iyileştirme ve geliştirmeye yönelik faaliyet planları oluşturmak,

• Çalışanların güvenli, sağlıklı, etik değerlerin yaşatıldığı, iş ve özel yaşam arasındaki dengeyi dik-
kate alan, mutlu bir çalışma ortamı sağlayabilmek için üstün gayret sarfetmek,

• Performans ve yetkinlik değerlendirmeleri sonucunda, başarılı, nitelikli, çalışkan, küresel bir iş 
gücü ve lider havuzu ile yedekleme planlarının olduğu yetenek yönetimi,

• İK uygulamalarıyla, madencilik sektöründe, hem yetişmiş, hemde bu sektöre girecek iş gücü 
için beğenilen ve tercih edilen ve sirkülasyonun düşük olduğu şirket olmayı hedefler,

• Etik değerlerin yaşatıldığı, iş ve özel yaşam arasındaki dengeyi dikkate alan mutlu bir çalışma 
ortamı sağlayabilecek sağlıklı işçi yönetimi ilişkileri kurmak sürdürmek ve geliştirmek,

• Ulusal istihdam ve işgücü yasalarına uygunluk, ILO tarafından tanımlandığı üzere zorunlu çalış-
ma ve çocuk işçiliğinin kullanılmasını engellemek,

• Şirket hedeflerinin üst yönetimden başlayıp, tüm çalışanlara yayıldığı performans yönetimi ve 
düzenli izlemesi ile elde edilen verileri eğitim, gelişim, kariyer ve ücret yönetiminde senkronize 
biçimde uygulamak,

• TÜMAD’ın taraf olduğu herhangi bir toplu sözleşmede anlaşmaya uyumu birlikte çalışmayı 
teşvik etmek.
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